中国航海博物馆研学项目绩效评价自评报告

上海中国航海博物馆为全国首批中小学生研学教育实践基地，在中央专项彩票公益基金支持下，项目申请经费50万，获批50万，主要包括活动组织开展24万、课程与资源开发15万和人员培训11万等方面。自2017年11月项目审批通过以来，全面开展了研学调研、区域资源整合、课程开发、路线设计、培训计划制定、预算编制、合作探讨等各项具体工作和前期准备，有序组织开展学生研学实践活动。目前已使用经费10.12万，惠及学生29878人次。自评得分95.5，现将具体情况总结如下：
一、项目绩效完成情况概述

（一）绩效整体评价

研学项目经费申请及组织实施主要包括三部分内容，即活动组织开展、课程与资源开发、人员培训。

1、活动组织开展：
绩效指标：开发5条主题教育活动路线，且覆盖小学、初中、高中各年龄段学生；完成260场，共1.3万人次中小学生研学接待。 

完成情况：已完成5条主题教育活动线路开发，且在此基础上新开发了5条主题线路，均覆盖小学至高中各年龄段学生。自2017年11月项目申报通过后，共组织开展主题活动597场，接待参加研学实践的学生29878人次，其中免费2172人次，享门票2折优惠21181人次。完成率为100%
2、课程与资源开发：
绩效指标：开发3门航海课程，开发1项线上资源，形成内部出版物12部和活动影像素材资源数5套；

完成情况：已完成60门课程初稿开发，在此基础上进行18门课程的深化开发。线上航海故事文案已发布5篇，内部影像素材资源库建立1套。课程初稿的内部出版物已完成，待课程深化开发成熟后可公开出版。完成率为80%。
3、人员培训：

绩效指标：组织教育人员内部培训5整天，外聘兼职教师15天；赴外省市基地调研5批次，16人次；按计划接受上级相关培训任务。
完成情况：已组织教育人员内部培训1整天，赴外省市调研1批次，2人次。参加上海市教委有关研学项目培训2次，未产生费用。外聘兼职教师1人。完成率为30%。
4、预算经费及其它
活动组织开展24万，目前已完成印刷费2万，市内差旅费0.36万，专用材料费5万。
课程与资源开发15万，目前已完成咨询费1.4万，市内差旅费0.36万。

人员培训11万，目前已完成差旅费1万，内部培训0.3万。

合计完成预算执行10.42万元，执行率20%。
服务对象满意度不低于88%，目前尚未统计测算。

（二）绩效具体评价
1、产出指标

（1）数量指标：
①外出接受培训：参加市教委组织的研学研讨会、政策解读会、专题培训等3次。完成率50%。
②承担上级培训任务：同上。完成率100%。
③开发课程数量：已完成60门课程初稿开发，在此基础上进行18门课程的深化开发。远超计划数。完成率100%。
④外出交流学习：已组织1批次2人次赴外省市调研交流，另外4批次14人次已在计划中，4月份安排2批次，6月份安排2批次。完成率20%。
⑤内部培训员工：已组织1整天，30人次的内部人员培训交流活动，剩余培训将在4-8月份有序实施。完成率20%。
⑥主题活动数：计划策划5项，目前已完成10项活动的策划，远超计划数。完成率100%。
⑦聘请社会兼职教师：外聘兼职教师1人，主要用于研发和开发自主动手类项目。完成率50%。
（2）质量指标：

①主题教育活动实施方案数：计划的12个主题活动方案已全部完成。

②组织开展活动数：自2017年11月以来共组织开展学生研学活动597场，覆盖人群29878人次。
③内部出版物：课程初稿的内部出版物已完成。
④承载能力：博物馆具有足够的承载能力用于接待来自全国的研学团队。
（3）成本指标

①聘请社会兼职教师：项目经费0.75万，将在4-8月份执行。

②资源开发：项目经费1.8万，将在5-8月份执行。
③外出交流学习：项目经费7万，已使用1万元，其余已列入执行计划。
④课程开发：项目经费13.2万，已使用1.76万元，其余已列入执行计划。

⑤外出及上级培训：0.55万，将按照上级的培训计划执行。
⑥活动组织：项目经费24万，目前已完成印刷费2万，市内差旅费0.36万，专用材料费5万。其余已列入执行计划。

⑦内部培训：项目经费1.5万，目前已完成0.3万，其余已列入执行计划。

2、效益指标

（1）社会效益
中国航海博物馆肩负着弘扬航海文明，普及航海文化，宣扬海洋强国战略的任务，尤其是对于青少年学生的航海教育作出积极的探索。通过一系列课程与互动，提高学生的科学素养、技术素养、文化素养等，培养学生的探究力、设计论证能力、解决问题能力等，以团队合作和实践的方式，激发学生的学习和创新技能。同时通过课堂与基地研学的结合，让越来越多的学生和老师爱上博物馆，形成教学移动探索课堂，真正履行好博物馆的使命。
目前，由于项目启动时间不长，宣传力度不够，因此课程及活动尚未有省外和国外的学生参与。我们将通过各种宣传和合作，重点在7月至8月组织实施。

活动影响素材资源库：尚在建立中，将待项目执行完毕后全部完成。

本省份青少年参与度已较为平稳，也十分踊跃，自2017年11月起，本市研学学生参与数28919：
（2）可持续影响
目前开发的课程、策划的活动和路线等相对比较成熟和完善，在项目实施过程中，也将不断积累经验予以改进和完善，对学生的航海教育、海洋权益教育、爱国主义教育、国防教育等产生较为深远的影响。
3、满意度指标

项目实施过程中，已得到了许多学校、老师和学生的肯定与认同，活动效果令人满意。不少学生参加研学项目后撰写活动感想近百篇，他们表示以前对航海比较陌生，通过活动对航海有了全新的认识，也产生了浓厚的兴趣。讲解十分生动有趣，课程和讲座互动性、知识性强，动手制作的项目好玩又有意义，团队拓展更是培养了协作精神，成为难忘的人生经历，希望有机会更多地参与。

研学项目在社会上也具有一定的影响力，不少社会团队也纷纷希望海博馆定制研学产品，该项目也得到了市教委的肯定，行业内交流也比较认同。后续还将通过更加丰富的活动，有序的组织提升学生、社会、家长等多方面的满意度。
4、时效指标

（1）活动组织开展：已经完成100%。
（2）课程与资源开发：已经完成80%，预计8月底完成100%。

（3）人员培训：已完成20%，预计8月底完成100%。

5、其它指标
（1）预算执行情况：项目经费50万，已使用10.12万，未使用39.88万，执行率20%。

（2）开展活动次数：597场次。
（3）全年接待学生数：29878人次，29878人次天。
（4）接待学生单位成本： 60元/人天。
（5）资源开发建设情况：已完成60门课程初稿开发，在此基础上进行18门课程的深化开发。
（三）未完成指标说明

研学各项任务都在有条不紊推进中，有些已完成阶段性工作，有些已全面铺开，按进度推进中。

未完成指标主要集中在外省市及国际学生研学接待；组织开展的内外部培训及外省市调研；各类成果、出版物等资料归档等。
二、存在的问题及原因分析

研学以本市为主，外省市参与力度偏低。由于此项目刚开始实施，尚未通过足够的宣传形成影响力，哪怕是本市的学校了解的也不多，而对于外省市尤其是国际学生来说则知晓度更加不足。即便知道，可能前期更多的还是参加所在省市的研学活动，跨省市的活动开展比较有限。

三、改进措施和绩效管理对策

1、加大宣传力度。一是基地本身利用多种手段的推介，二是教育部及省市教育局利用公共平台和必要网络进行推介，三时各省市基地、营地之间应加强合作与联动，带队学生的互相流动。

2、监督执行进度。定期检查执行力度，及时修正和整改。各项任务完成中出现的偏差及时反馈给上级教育部门，统筹协调予以调整和改善进程。

3、加快人员培训。加快对教育人员的专项培训，使其具备过硬的本领接待好入馆客流。
4、加强资源整合。整合临港区域文化资源，可打造海洋经济、航海兴国、复兴强国、爱国主义教育、国防教育等主题，将弱势转化为优势，使区域产品格局吸引力。同时，加强与东方绿舟等营地、基地的合作。
5、紧扣改革开放主题。今年是改革开放40周年，在市教委统一指导下，将围绕主题，开展“中国·上海光明行”的研学主题线路，通过故事化、形象化的短课程与主题活动串联的方式，打造上海的研学品牌。

四、尚未完成部分的执行节点
	序号
	时间
	项目名称
	具体内容
	经费预算

	1
	5-8月
	活动组织开展
	印刷费、差旅费、专用材料费、委托业务费、其它商品和服务支出等
	16.64万元

	2
	5-8月
	课程与资源开发
	专家咨询费、审核费、差旅费、专用材料费、委托业务费等
	13.24万元

	3
	5-8月
	人员培训
	差旅费、培训费、其它商品和服务支出等
	9.7万元

	4
	5-8月
	满意度调研
	组织开展针对学生、家长、员工、教师、学校的满意度调查。
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