2017年度中央专项彩票基金支持校外教育营地项目
支出绩效自评报告

上海市青少年校外活动营地--东方绿舟
 上海市青少年校外活动营地——东方绿舟是上海市教委直属事业单位，是上海市落实科教兴国战略和大力推进素质教育的青少年综合实践基地，是上海最大的校外教育场所。开营15年，受到全国各地乃至世界各地青少年朋友的欢迎，平均每年接待中小学生近百万人天次。2017年度接受中央专项彩票公益基金校外教育营地项目支持总资金为1724.8万元，于2017年11月29日到位。计划用于研学活动组织开展、研学线路与课程开发、师资队伍建设、与中小学生研学实践教育相关的委托业务开展、修缮维护与设备更新。
截止到目前为止，东方绿舟已使用35.2万元，季度执行率10%，自评分47.7分。根据《教育部办公厅关于做好2017年度中央专项彩票公益基金支持校外教育事业发展项目支出绩效评价（考核和验收）工作的通知》，按照市教委具体要求，对项目支出绩效评价工作进行自评。具体内容如下：
一、项目支出绩效指标完成情况
依据项目组织实施管理办法，结合项目特点，于2017年12月迅速启动各方面的准备工作及研学实践活动推广与接待准备。具体执行情况如下：
产出指标
数量指标
1. 研学活动组织开展
目前，营地已围绕优秀传统文化—历史雅趣、革命传统教育—红色意趣、国情教育—申城神趣、国防科工—国防志趣、自然生态—生态野趣五大主题开展研学实践活动，第一季度已完成的数量指标如下：
	项目
	季度指标值设定
	指标值完成
	完成率（季度）

	主题活动数
	1.2项
	3项
	250%

	组织开展活动数
	137场
	54场
	39%

	本市学生
	9000人次天
	530人次天
	0.05%

	省份外学生
	58158人次天
	5422人次天
	47%

	国际青少年
	400人次天
	19人次天
	0.04%

	内部出版物
	2.6本
	2本
	76%

	活动影像素材
	2套
	2套
	100%

	市级以下报道
	8次
	2次
	25%


2.研学线路与课程开发
2017年度研学营地专项经费里计划用于研学线路与课程开发的预算经费350万。至今为止，完成的数量指标如下：
	项目
	季度指标值设定
	指标值完成
	完成率

	线路数
	4.4条
	15条
	375%

	课程数
	2门
	3门
	150%


3.师资队伍建设
2017年度研学营地专项经费里计划用于师资队伍建设的预算经费230万。目前完成的数量如下 ：
	项目
	季度指标值设定
	指标值完成
	完成率

	外出接受培训数
	200人次天
	244人次天
	24%

	内部培训数
	150人次天
	450人次天
	300%

	承担上级培训数
	120人次天
	60人次天
	50%

	外出交流数
	235人次天
	640人次天
	272%


4.与中小学生研学实践教育相关的委托业务开展
  2017年度研学营地专项经费里营地计划用于与中小学生研学实践教育相关的委托业务开展的预算经费230万。计划委托15家与中小学生研学实践教育相关的场所。目前正与上海航海博物馆、中共一大会址、朱家角古镇、上海四行仓库、上海无线电科普教育基地、钱学森图书馆等与中小学生研学实践教育相关的基地加强联系，共商研学实践的线路与课程的开发、实施。目前尚未有协议签订落实。
5.修缮维护与设备更新
 1）按研学实践教育要求，为保障参加研学实践学生在营地的住宿的需求，目前营地公寓楼内的床上寝具已使用多年，每年都要接待大约10万名左右的师生，使用频率比较高，导致部分已经损坏，影响着学生的生活保障。需要对寝室设施设备进行更新；2)为研学实践教育过程中能够及时信息沟通，保障团队安全，需更新对讲机。
2017年度研学营地专项经费里用于修缮维护与设备更新的预算经费为20.86万元。计划更新设备33台。目前正在进行中，但尚未完成与支付。

质量指标
1.研学活动组织开展
 东方绿舟作为国家级研学营地，坚持“教育性原则”、“实践性原则”、“安全性原则”、“公益性原则”，充分发挥中小学生研学实践教育的活动组织的功能，使研学的学生通过集体食宿、集体活动的方式 ，推进学生自主管理，拓展视野、丰富知识，培养学生自理能力、创新精神、团队精神和实践能力，使学生学会、会学、乐学，助推人与自然与社会和谐发展，提高学生的综合素质。目前已有5971名中外学生参加营地组织的研学实践活动，好评率（95%），学校覆盖10所，社会辐射5万人，并通过媒体广泛宣传学生获得感，助力学生的健康全面成长。
具体完成的质量指标如下：
	项目
	季度指标值设定
	指标值完成
	完成率

	组织开展活动数
	137场
	54场
	39%

	承载能力
	86批次/年
	14批次 
	16%

	主题（线路）教育活动实施方案数
	136个
	54个
	40%


2.研学线路与课程开发
东方绿舟以教育性、创造性、实践性、趣味性为目标，利用东方绿舟丰富的教育资源和文化底蕴，研究跨省市合作的管理模式和规章制度。根据小学、初中、高中不同学段的研学旅行目标，结合域情、校情、生情，开发与“知识与技能”、“过程与方法”、“情感、态度与价值观”相衔接的实践线路与课程，推出优秀传统文化—历史雅趣、革命传统教育—红色意趣、国情教育—申城神趣、国防科工—国防志趣、自然生态—生态野趣五大主题15条线路、3门课程。通过已实践的学校和学生的反馈， 我们营地进行调整和修改，逐步进行完善。
3.师资队伍建设
组织开展研学实践教育教学的教师、教官及教辅人员队伍培训，建立专家资源库工作启动，各研学基地加强横向联系，推进分层式培训计划启动，达到参与培训师资出席率（95%），培训成果合格率（95%）优秀率（30%）。
4.与中小学生研学实践教育相关的委托业务开展
    正与上海航海博物馆、中共一大会址、朱家角古镇、上海四行仓库、上海无线电科普教育基地、钱学森图书馆等与中小学生研学实践教育相关的基地加强联系，共商研学实践的线路与课程的开发、实施。正在进行中，尚未产生质量指标。
5.修缮维护与设备更新
对研学实践学生的寝室设备及对讲机共33台设备的更新正在进行中，尚未产生质量指标。

成本指标
  1.研学活动组织开展。2017年度预算投入856万元，研学实践活动组织开展中，费用支出正在进行中 。
  2.研学线路与课程开发。2017年度预算投入350万元，已使用33.15万元，已开发15条线路、3门课程。课程和线路开发成本费用支出部分，剩余部分费用正在进行中。
3.师资队伍建设
   2017年度预算投入230万，已使用5.6万元，部分费用正在流程中，尚未支出。
4.与中小学生研学实践教育相关的委托业务开展
 正与上海航海博物馆、中共一大会址、朱家角古镇、上海四行仓库、上海无线电科普教育基地、钱学森图书馆等与中小学生研学实践教育相关的基地加强联系，共商研学实践的线路与课程的开发、实施。正在进行中，尚未产生成本指标。
5.修缮维护与设备更新
对研学实践学生的寝室设备及对讲机共33台设备的更新正在进行中，尚未产生成本指标。

效益指标
社会效益指标
1.研学活动组织开展。目前已有5494名中外学生参加营地组织的研学实践活动，好评率（95%），学校覆盖10所，社会辐射5万人，社会优质资源联动5家以上，研学实践活动社会影响辐射面5万人以上。并通过媒体广泛宣传，共同推动研学实践健康发展。
 2.研学线路与课程开发。
       开发的研学线路与课程成果目前受益学生已达5971人，稳步推进中，社会辐射推广面逐步扩大，具体社会效益指标如下：
	
	指标值设定
	指标值完成
	完成率

	课程惠及国外情况
	3个
	1个
	33%

	活动惠及国外情况
	1个
	1个
	100%

	课程惠及省外情况
	2.2个
	3个
	150%

	活动惠及省外情况
	1个
	3个
	300%

	省级媒体报道次数
	2次
	1次
	50%

	省级以下媒体报道次数
	8次
	2次
	25%

	活动影像素材资源数
	2.2套
	2套
	98%


3.师资队伍建设
通过营地内部培训、外出接受培训、外出交流学习、承担上级培训任务等形式的培训和交流，并通过媒体广泛宣传，社会影响辐射面50万人以上.
4. 与中小学生研学实践教育相关的委托业务开展
   与上海航海博物馆、中共一大会址、朱家角古镇、上海四行仓库、上海无线电科普教育基地、钱学森图书馆等与中小学生研学实践教育相关的基地进行联动、研讨，受益学生10万人以上，社会影响辐射面30万人以。
5.修缮维护与设备更新.正在推进中，尚未产生效益指标。

可持续影响
   研学实践项目实施年度内，积累实践经验；开发的线路和课程可持续影响10年以上。
满意度指标
研学活动开展过程中，学生们参与度很高，各项活动深受中小学生的喜爱和欢迎，受到学校和家长们的热烈欢迎；得到了社会各界的充分肯定。学生满意度、家长满意度及社会满意度较高。 
   本单位教职员工对外出培训、交流学习效果满意度较高，满意率95%。承担上级培训任务学员们满意度达95%。
2、 存在问题及原因分析
1.注重实际工作的操作，疏忽配套资金额度使用的及时性。在接受任务后，为保质保量的快速推进研学工作，搁置对资金的及时使用与支付，后期要注意调整。
2.营地管理组织能力有待提升，要进一步做好资源统筹分配，加快项目实施进度。
3.对研学实践领域还需要持续提升相关业务能力与人员储备。
3、 改进措施
1.充分研究相关政策，主动配合上级管理部门的工作节奏，量力而行申请任务，逐步完善营地内三级项目库建设制度，以便能及时有序有效地安排项目，缓冲专项任务和日常工作任务方面的冲突。
2.做好人才储备工作，积极探索第三方合作的有效路径与合作模式，以便能在任务繁重时做到有条不紊，减少教职工工作量过大的现象。
3.加强能力提升培训， 提高工作质量和效率，加快项目实施进程。
4、 尚未完成部分的执行节点
	序号
	项目内容
	时间
2018年
	数量
	经费预算（万元）
	情况说明

	1
	研学活动组织与开展
（人次天）
	第二季度
	30000
	280
	含第一季度未支付费用

	
	
	第三季度
	35000
	320
	含第二季度未支付费用

	
	
	第四季度
	30000
	256
	含第三季度未支付费用

	2
	线路开发
（条）
	第二季度
	3 
	88
	含第一季度未支付费用

	
	
	第三季度
	3
	65
	含第二季度未支付费用

	
	
	第四季度
	1
	20
	含第三季度未支付费用

	3
	课程开发
（门）
	第二季度
	2
	72
	含第一季度未支付费用

	
	
	第三季度
	2
	32
	含第二季度未支付费用

	
	
	第四季度
	3
	40
	含第三季度未支付费用

	4
	师资队伍建设
（人次天）
	第二季度
	1800
	90
	根据培训计划统筹支付

	
	
	第三季度
	2000
	100
	

	
	
	第四季度
	1500
	34
	

	5
	委托业务
	第二季度
	5
	89
	根据实际合同支付

	
	
	第三季度
	5
	89
	

	
	
	第四季度
	5
	89
	

	6
	设备更新
	第二季度
	20 
	13
	根据实际合同支

	
	
	第三季度
	13
	7.9
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